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Relatério de avaliagdo intercalar dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas

Introducao

No ambito da aplicacdo do Decreto-Lei n® 109-E/2021, referente ao Regime Geral de Prevencdo
da Corrupgao ("RGPC"”), o Grupo IBERSOL implementou um Plano de Prevencdao de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas (“PPR"), com vista a identificar os riscos de corrupgao e infracoes
conexas e as medidas preventivas e corretivas.

O presente relatério tem como objetivo o controlo intercalar do PPR, nomeadamente a avaliagao
das situagoes identificadas no PPR como apresentando risco maximo ou elevado de corrupgao
e infragOes conexas, conforme estabelecido no artigo 6°, paragrafo 4, do RGPC. Esta avaliagao
passara por identificar os riscos aplicaveis, as medidas preventivas e corretivas adotadas e a
avaliacdo sobre a execucao dessas medidas.

Metodologia

Os procedimentos realizados no sentido de avaliar/testar as medidas preventivas para mitigacdo
dos riscos de corrupcao e infragdes conexos identificados no PPR foram os seguintes:

. Entrevistas com os departamentos responsaveis pelas atividades associadas aos riscos
identificados;
. Andlise de normas internas e outra documentacao aplicavel no ambito da

prevencao de corrupcao e infragdes conexas.
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Identificacao dos riscos elevados ou muito elevados de corrupgao e

infragcdes conexas

Para efeitos do presente relatodrio, foram identificados os riscos considerados como elevados ou
muito elevados, melhor identificados no PPR (Anexo 1IV).

A tabela infra transpde os riscos identificados com risco elevado ou muito elevado, bem como a
sua avaliacdo e as medidas de mitigacao, de acordo com o PPR em vigor no Grupo IBERSOL.

Fatores de Risco Medidas Preventivas e Corretivas

o Assegurar cumprimento do Procedimento de Relacionamento com
Agentes Publicos e Pessoas Politicamente Expostas, e de Prevengdo e
. . Gestdo de Conflitos de Interesses:

Relacionamento com agentes publicos e/ou « Reporte de todas as interacbes com Agentes Publicos e Pessoas
pessoas politicamente expostas Politicamente Expostas;

« Assinatura anual por parte de Decisores e colaboradores classificados
como Pessoa Politicamente Exposta de Declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses;
 Analise de conflito de interesses de pessoas politicamente expostas
(PPEs), membros proximos ou pessoas estreitamente associadas a PPEs —
Colaboradores e candidatos a colaboradores.

. . . » Os terceiros com quem se pretenda estabelecer uma relagdo de negdcio
Envolvimento com terceiros associados a com uma entidade do Grupo Ibersol (com as excecdes definidas no
situagdes de corrupgdo / riscos de integridade respetivo procedimento), sdo sujeitos a um processo de Due Diligence de
Integridade e adequacdo da peca contratual as recomendacdes emitidas no
Parecer de DDI.

« A atribuicdo de ofertas ou convites para eventos encontra-se sujeita a um
processo de aprovagdo pela Diregdo de Topo sempre que se ultrapassem
certos limites de referéncia.

Atribuicdo de ofertas e de convites para eventos

Aceitagdo de ofertas e de convites para eventos | « Aceitaciio de ofertas e de convites para eventos

» Andlise de risco em matéria de integridade, com um parecer de atribuicdo
de rating final de risco da potencial entidade beneficidria do donativo ou
Atribuigdo de patrocinios e donativos patrocinio. Posterior inclusdo / adaptagdo de clausulas especificas que
mitiguem o(s) risco(s) identificado(s), nomeadamente de
responsabilizagdo, monitorizagdo e compliance.

» Monitorizagdo continua da efetividade dos donativos e patrocinios, com o
intuito de verificar se a execucdo dos projetos / agdes realizadas cumpre os
objetivos do protocolo / contrato celebrado.

« Sistema de Controlo Interno de Relato Financeiro, constituido por uma
Acesso a fundos matriz consolidada de riscos e controlos dos processos relevantes e
Unidades de Negdcio, detalhando os riscos que afetam a preparagdo da
informacao financeira e os controlos que o mitigam

Fatores de Risco Medidas Preventivas e Corretivas
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Envolvimento com paises em geografias
nao cooperantes

» Os terceiros com quem se pretenda estabelecer uma relacdo de negdcio
com uma entidade do Grupo Ibersol (com as excecoes definidas no
respetivo procedimento), sdo sujeitos a um processo de Due Diligence de
Integridade e adequacdo da peca contratual as recomendagOes emitidas no
Parecer de DDI.

* De acordo com as regras internamente definidas, as empresas do Grupo
Ibersol ndo devem relacionar-se com pessoas, entidades, ou paises ndo
cooperantes.

Relagbes de negdcios com pessoas
singulares/coletivas de paises com elevado indice
de corrupcao

» Os terceiros com quem se pretenda estabelecer uma relacdo de negdcio
com uma entidade do Grupo Ibersol (com as excecoes definidas no
respetivo procedimento), sdo sujeitos a um processo de Due Diligence de
Integridade e adequacdo da peca contratual as recomendagdes emitidas no
Parecer de DDI

Negociagdo/Contratagdo de entidades terceiras
privadas (conflitos de interesses)

¢ Assegurar cumprimento dos procedimentos em vigor:

» Os membros dos 6rgdos de administragdo de sociedades/entidades
controladas e todos os Colaboradores devem comunicar a Diregao de Topo,
qualquer situacdo aparente, potencial ou real de Conflito de Interesses em
que se encontrem.

« Assinatura anual por parte de Decisores e colaboradores classificados
como Pessoa Politicamente Exposta de Declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses prévia a abertura de procedimento de contratagao;

* Os terceiros com quem se pretenda estabelecer uma relagdo de negécio
com uma entidade do Grupo Ibersol (com as excegdes definidas no
respetivo procedimento), sdo sujeitos a um processo de Due Diligence de
Integridade e adequagdo da peca contratual as recomendagdes emitidas no
Parecer de DDI.

« Conjunto de mecanismos de controlo implementados ao nivel do processo
de compras.

» Conjunto de mecanismos de controlo associados a selecdo de advogados.

Acesso a informagdo comercialmente sensivel /
informagao privilegiada ou confidencial

* Acesso a informagdo comercialmente sensivel / informagdo privilegiada ou
confidencial

Favorecimento de colaboradores (conflitos de
interesses)

« Conjunto de mecanismos de controlo associados ao processo de
recrutamento e mobilidade interna, nomeadamente, diversas fases de
triagem e entrevistas com interlocutores distintos.

Intervencdo em processos judiciais

« Niveis de validacdo associados a selecdo de advogados/sociedades de
advogados, e procedimento de analise de Due Diligence de Integridade.
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Avaliacao da implementacao das medidas preventivas e corretivas

identificadas

Para efeitos do presente relatério, foi realizada uma avaliacdo de medidas de mitigacao
implementadas para os riscos considerados como elevados ou muito elevados.

Infra encontra-se detalhada a avaliacao efetuada relativamente as seguintes medidas:

Medidas Preventivas
Transversais

A medida esta adotada?

Eficacia da medida

Medidas corretivas a
adotar

Realizacdo de um
procedimento de due
diligence e avaliagao do
risco de terceiros

Sim

Sim

Monitorizacdo continua do
risco e definicao de medidas
de diligéncia reforcada para
terceiros classificados com
elevado risco

Sim

Sim

Expansao

Realizagdo de um
procedimento de due
diligence e avaliagao do
risco de terceiros

Sim

Sim

Monitorizagdo continua do
risco e definicao de medidas
de diligéncia reforcada para
terceiros classificados com
elevado risco

Sim

Sim

Monitorizacdo de
aditamentos,
renovagdes/extensdes
contratuais

Sim

Sim
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Conclusao

Em termos globais, o grupo IBERSOL apresenta primordialmente trés riscos potenciais com
grau de risco elevado. Cada um desses riscos tem duas medidas de prevengao. Tendo avaliado
as medidas de prevencdo desses riscos, foi possivel verificar que se encontravam
implementadas e com graus de eficacia elevado tornando assim possivel a mitigagdo desses
riscos.

O Conselho de Administracao,

O RCN,



